Unternehmenssicherung

Risikomanagement und Krisenpravention — damit
Ihr Unternehmen nicht Schiffbruch erleidet.

,»Die meisten Fehler machen Unter-
nehmen, wenn es ihnen gut geht,
nicht wenn es schlecht geht.“ (Alfred
Herrhausen, 1930-1989, dt. Bankier).

In einer schnelllebigen Zeit sind die
Markte standigen und nicht vorherseh-
bare Verédnderungen ausgesetzt. Die
Weltwirtschaftskrise hat aufgrund der
zunehmenden Globalisierung langst den
Mittelstand erreicht. Sie stellt die Unter-
nehmen vor grof3e Herausforderungen.
Innerhalb einer eng verknipften Welt-
wirtschaft sind  Marktveranderungen
dabei zur Normalitdt geworden. Die
Flexibilitat von Unternehmen , auf solche
Prozesse zu reagieren, hat sich zu ei-
nem wichtigen Wettbewerbsfaktor entwi-
ckelt.

Ein Unternehmer oder ein Geschaftsfih-
rer eines mittelstandischen Unterneh-
mens verfugt haufig nicht Gber die Fach-
abteilungen, die sich mit der Unterneh-
mensplanung, der Unternehmenssteue-
rung oder dem Unternehmenscontrolling
beschéaftigen. Daflr sind oftmals aus-
schlie8lich die Unternehmer selbst ver-

antwortlich. Im Gegensatz zu den Grol3-
konzernen haben Sie jedoch den Vorteil,
Geschéftsideen schneller in die Tat
umzusetzen. Bislang genligte das richti-
ge Fingerspitzengefiihl, um neue Chan-
cen rechtzeitig zu erkennen. Doch in der
heutigen Zeit ist ein systematisches
Vorgehen unumgéanglich, um neue
Chancen zu erkennen und insbesondere
Risiken zu vermeiden.

Das Schlusselwort heif3t Friherkennung.
Dies bedeutet, rechtzeitig an die Zukunft
zu denken: Wie soll beispielsweise mein
Unternehmen in funf Jahren aussehen?
Welche Leistungen werden meine Kun-
den nachfragen? Friherkennung ist
existenzielle Voraussetzung fir den
Erfolg lhres Unternehmens. Sie befasst
sich insbesondere mit der Erkennung
von Krisenursachen.

Die haufigsten Krisenursachen sind:

1. Fehlendes Controlling

2. Mangelhafte finanzielle Ausstattung

3. Mangelndes  Forderungsmanage-
ment

Die haufigsten Krisenursachen

Fehlendes Controlling

Finanzierungsliicken

Unzureichendes Debitorenmanagement

Autoritére, rigide Fuhrung

Ungenitigende Transparenz und Kommunikation

Investitionsfehler

Falsche Produktionsplanung
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4. Autoritére, rigide Fihrung
5. Ungeniigende Transparenz
Kommunikation

und

Lassen Sie es daher erst gar nicht so
weit kommen. Gehen Sie praventiv vor
und vermeiden Sie durch ein aktives
Risikomanagement und ein funktionie-
rendes Controlling derartige Situationen.

Unsere Leistungen:

- Wir bieten lhnen ein kostenloses
Erstgesprach, indem wir gemein-
sam die ersten Schritte des Friher-
kennungsprozesses festlegen.

- Wir ermitteln fir Sie ein Stéarken-
und Schwachenprofil lhres Unter-
nehmens.

- Wir entwickeln gemeinsam mit Ih-
nen MalRnahmen zur Stabilisierung
bzw. zur nachhaltigen Verbesse-
rung der Ertrags- und Liquiditatsla-
ge Ihres Unternehmens.

- Wir unterstitzen Sie bei der kon-
zeptionellen Umsetzung der Mal3-
nahmen.

Vom Erkennen und Bewerten der Risi-
ken bis hin zur Umsetzung der notwen-
digen Maflinahmen geben wir IThnen Im-
pulse und Anregungen, um lhr Unter-
nehmen zu sichern und zukunftsféhig zu
machen. Besuchen Sie zum Thema
Lunternehmenssicherung in schwierigen
Zeiten* unsere Homepage unter
www.ot-consult.de.
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